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Knuuea npucsauyemoca ceimnaiu nam ssmi mo2o Buumens,

Kipeuyesa I pueopia I epacumosuua, manaHosumozo 64eHoz2o,

AKUU 3aTUUUMBCA 83IpYeM 05l CYUACHO20 | MAUOYMHbO20 NOKOIIHHSL
C.C. Cmosanosa-Kosanw

BCTYII
XapaxmepHoto pucor cyuyacHoz2o emany (yHKYIOHY8aHHS



EeKOHOMIKU YKpainu, nouamkom s15K020 68axcacmvbcs nepexio 0o
AKMUBHO20 BUKOPUCMAHHS PUHKOBUX MEXAHIZMIB, € peqhopMyBaHHs
BIOHOCUH BIACHOCHII.

Hapas3i ssasicaemvcs, wo npusammua e1acHicmo Ha 3acoou
BUPOOHUYMBA MAE Nepesazu CMoco8HO 0epicasHoi enacrocmi. Came
momy cghepa iHeeCmMuyiHoi JisiibHOCMI niONpueMcma nepecmana o6ymu
00 €ekmom 0608 ’s13K08020 0epIAHCABHO20 KOHMPOJIIO.

Ymosu gionocun misxe azenmamu puHKy 6yOyiomocs Ha

NOJIOJNCEHHAX KOHMPAKMHO20 Npasa ma nepeooavaroms 60600y
RIONPUEMHUYBLKOL OISIbHOCMI, WO 0P2aHIi308aAHA HA OCHOBI PO3BUHEHOT
npUBAMHOI 81aCHOCMI HA 3aco0uU upobHUYymea. opmyeants 81acCHOCHI
HabY10 HOBUX 03HAK i ocobausocmell. i ymosu momusyoms noulyx
HatiegheKMUBHIWUX HANPAMKI® BUKOPUCTMAHHS MPYO0BUX, MAMEPIAIbHUX
[ Qpinancosux pecypcis. Ineecmuyiina OisbHICMb CMAE BUPIUUATBLHOI 8
3abe3neueHti UCOKOI KOHKYPEHMHOI NO3Uyii nionpuemcmea u
8i00Cc00.1eH0I0 chepoio byxearmepcvbKo20 8i1000PaAdNCEeHHS, AHANI3Y,
KOHMPOTI0, NIAHYBAHHS U NPOCHO3Y8AHHSL.

Jlna cyuacnoeo emany po3eumiKy pUHKOBUX MEXAHIZMIB

XapakmepHum € po3uupenHs cghepu OisLIbHOCMI U pO36UMOK (opMm
COYIAIbHO-EKOHOMIYHUX 8IOHOCUH, YCKIIAOHEHHS 0P2aHi3ayiliHO-
20CN00apCcbKuX 38's13Ki8, YOOCKOHAIEHHS MemOo0i8 YNPAGIIiHHS
npoyecamu eKOHOMIYHO20 8I0MEOPEHHS UWLIAXOM NOOAIbUIO20 PO3BUMK)
U OLnbUL NOBHO20 BUKOPUCMAHHS (YHKYIU MEHEOHCMEHNLY, GUABTEHHS U
BUKOPUCMAHHS HOBUX IHMe2Po8anux hopm ixuvoi peanizayii.

o @yuxyiu ynpaeninna, nomeHyian Akux Mu 66aiCAEMO

HeO0OCMamHub0 peanizo8anuM, 8apmo eioHecmu 001IK, AHANI3, KOHMPO.b,

NIaHY8aHHA U Npo2Ho3yeanHs. [Ipu ybomy Hedocmamuvo 3a0isHI
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MOJNCIUBOCTE, WO YKIAOEHI 8 IHme2poB8aHril peanizayii' y oopmi
VIPABATHHA THBECMUYIUHUMU NPOEKMAMU.

Po3zsumox punxoeux eionocur 06ymosue icmomme nio8uUjeHHs

poai byxeanmepcokoi inghopmayii 8 ynpasiiHHi NIONPUEMCIBOM.
Inghopmayitine 3abe3neyenHs iH8eCMUYIIHO20 MEHEOHCMEHNY, K 1
CBO€YACHe, No8He I AKICHE 00JIK080-AHANIMUYHE U020 3a0e3Nne4enHs,
CMAe UPIUATLHUM (DaKMOpoOM PopMYyB8aHHS BUCOKOI KOHKYPEHMHOI
no3uyii NIONPUEMHUYLKUX POopMYBaHb, il NIOMPUMKU HA HEOOXIOHOMY
pieni. Buxoosuu 3 meopii ehekmuHnoco puHKy, 0OHUM i3 NPIOPUMEMHUX
3a80aHb 3a0e3neUeHHs BUCOKOL egheKkmueHocmi ()YHKYIOHYBAHHS
NIONPUEMCMBA CMAE YNPABILIHHS, SIKe NOCMIUHO YCKIAOHIOEMBCS Ul
CYNPOBOONCYEMBCS NOJINULEHHAM THHOPMAYIIHO20 3a0e3neyeHHs.

3a ocmauHi poKU 8YeHi-eKOHOMICMU 30TUCHUNIU 8A2OMULL BKILAO Y



BUPIULEHHS 3A2ANbHUX NPOOIeM meopii ti Memo0oa02ii 6yxeanmepcbkoco
001Ky ti Konmpoanto. Pazom 3 mum, nHezeasicarouu Ha YUCTIeHHI
nyonikayii, HAyKo8a po3pooKa meopemudHux i 0coO.1U80
MeMmoOON02TUHUX NOTI0JHCEHb PYHKYIOHYBAHHS edheKmuUsHoi cucmemu
Oyxeanmepcobkoco 00Ky Wo00 azpapHoi cghepu i 81000pasCeHHS
IHBeCMUYIL NOBHOIO MIPOIO He BION0BIOAE YMOBAM MPAHCHOPMAUTUHOT
eKOHOMIKU. Biocymuicmob cucmemno20 supiuients meopii, Memooonoeii,
MemoOuKU Ut NPaKmuKu opeanizayii npoyecy 6yxeaimepcbko2o 0oiKy He
CNpusi€ NOBHIU peanizayii 11020 GyHKYIl i BUKOHAHHIO 3A80AHb Y
cucmemi ynpaeiints, 0cooauso 8 2any3i 6UHO2padapcmaad.

Pazom 3 mum ocobrusocmi gpopmysants oCHOBHUX 3aC00i8 |
00820CMPOKOBUX OIONIO2IYHUX AKMUBIE 5K [ NOBHIULE BUKOPUCTIAHHSL
iHhopmayitinoi ma iHwux QyHKyit 6yxearmepcbkoco 001Ky 8
VIPABNIHCHKIU OisL/IbHOCMI 8UBYUEHT HeOOCNANHbBO.

Ha pisni okpemoco nionpuemcmea octosor0 iHpopmauitino2o
3abe3neveHns ynpasiinHa OisIbHICMIO € OAHI ONePamu8HO-mexHiYHO20
ma b6yxeanmepcbko2o 00niky. Bukopucmosyouu nputiomu Yynpasiints i
OOMPUMYIOHUUCH YCIMAHOBLEHUX NPUHYUNIB | BUMO2 00JIIKOBOI NOJIIMUKLU,
NIONPUEMCMBA CMBOPIOIOMb THPOPMAYIHI MOOeT BUPOOHUYO-
Ginancosoi disinbnocmi. Ha ocnosi ananizy maxkoi mooeii 8u3Ha4aoms

nompeby 8 OCHOBHUX 3AC00AX BUPOOHUYMEA 1l 00820CMPOKOBUX
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bionociunux akmuseax. Taxum yuHom 0ocsaearoyu HeoOXiOHO20 PiGHs
IHhopmayiino2o 3abe3nedents YnpasiinHia IH8eCMUYIUHO

oistoricmro. Ingpopmayiro ginancogoi 36imnocmi 0151 NPUUHAMMS PilleHb
BUKOPUCIOBYIOMb AK GHYMPIWHI MAK | 306HIUHI KOPUCM)8AYl- PealbHI
ma

NOMEeHYIUHI THBEeCMOPU.

Y cyuacnux ymoeax sacmocysanHa HOBUX NPUHYUNIE

EeKOHOMIYHUX 8IOHOCUH BUHUKIIA He0OXIOHICmb nepeaniody QyHKyill
Oyxeanmepcbko2o 0ONIKY Ut MONCIUBOCTEL THMEZPOBAHO20 BUKOPUCMAHHS
3 iHwuUMU yHxyiamu ynpaeiinua. Quesuonum cmas haxm HeoOXioHocmi
3MIHU OOIKY U 3HAYHO OiNbWOI tio2o adanmayii 00 nomped YnpasiinHs
NOPIBHAHO 3 MONCIUBOCHIAMU U020 CMAMUYHOL MO0l BUKOPUCAHOT
pauiuie, 8 AKiU 6N1UE8 KOHKYPEeHYIl Ha Xi0 8i0MBOPEHHS. OCHOBHUX

3aco0i8 i 008620CMPOKOBUX DIOIOCIUHUX AKMUBIE 8PAX08)BAIUCS
HeooCmamHbo.

3akoHoMipHOCMI BIOHOBIEHHS OCHOBHO20 (DI3UUHO20 MdA

Qinancosoco kanimaiy 00YyMOBUIU 3MIHY IXHLO2O OOIKY U 36IMHOCII.
Taka HeobXiOHIicMb NO8 'A3aHaA I3 MUM, WO 8 YMOBAX NIAHOBOL

EeKOHOMIKU U 8 YMOBAX PUHKOBOI eKOHOMIKU Oit0Mb Pi3Hi NPUHYUNU



GDopMyBarHs IHBECMUYIIHUX PeCYpPCi8, BUKOPUCMOBYIOMbCS PI3HI
Oorcepena 8i0H0B8NEeHHS OCHOBHUX 3AC00i8.

Punkosi 6ionocunu 06'ekmusno umazaromo 3mMiHu

DYHKYIOHAIbHOI CNPAMOBAHOCMI OYX2AIMePCbKo20 00Ky
IHBecmuyiuHux npoyecie. Bonu nepeopienmosyroms 11020 3 iHcmpymeuny
pempocnekKmusHo20 8i000paNCeHHs THBeCMUYIUHUX NPOUECI8
IHcmpymeHnm iHgopmayilinoeo 3abesneyuents 00IpyHMOBAHUX
[HBeCMUYIUHUX piuleHb. Buxoosauu i3 ubo2o, hopmu opearizayii ooOiKy,
WO BUKOPUCMOBYBANUCS, 5K | 11020 NPULIOMU, NOBUHHI BIONOBIOamu
BUMO2AM MeMOO0J102ii 00NIKY 5K CKAAO0BOI MeEMOO0N02li eKOHOMIYHOTL
HAYKU.

Cyuachuil cman 001Ky IH8eCmMUYitiHOI OiAIbHOCMI NIONPUEMCING

AIIK ne 3a00601vHs€ nompebu menedacmenmy. Qoymosieno ye
HeOO0OYIHKOI NOMEHYIALy 1020 YHKYIU, HEBUKOPUCMAHUMU
MONCIUBOCMAMU PYHKYIOHANbHOI Ul CMPYKMYPHOI IHme2payii ooaiKy 3

IHUWMUMU OYHKYIAMU YAPABLIHHA, A MAKOIC HeOONIKAMU OPEAHI3AYIHOT
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pobomu byxeanmepii. Ha ocnosi payionanvHoi no6yo0osu 06iko80o2o
npoyecy maxka poboma 3abe3neyye c80€UACcHy i NOGHY Ni020MOBKY OAHUX
npo IHEeCMUYIUHY OLNbHICMb, NIOBUULYE IXHIO UMOBIPHICIb, CIMBOPIOE
MONCIUBOCII NOBHIWLOI peanizayii 306HIUHIX KOPUCHUX QYHKYIU 0ONIKY
8 npoyecax ni02omoeKuU, NPULHAMMSA IHEeCMUYIUHUX DIULeHb, KOHMPOJIO
ma OYIHKU 6UKOHAHHAL.

Tlowyx eHympiwiHix i 3068HIWHIX 0dcepen DIHAHCYBAHNS

IHBeCMUYIIHOT OISIIbHOCMI € OOHUM I3 NPIOPUMEMHUX 3A80AHb, KOMPI
BUPIULYIOMb OLILULICIb CLILCLKO20CNO0APCLKUX NIONPpUEMCMS. Yeniuine
BUDIUUEHHSL SIKO20 HEMOJHCIUuBe Oe3 cmeopeHHts 0i€6oi cucmemu 001IK0B0-
AHanimMuyHo20 3a6e3neyenHs IHBeCMUYIUHUX NPOCPAM NIONPUEMCME
AIIK. B ocnosi maxux cucmem UKOpUCmMo8yromuvcs 0yxXeaimepcobka
iHpopmayis 1t npoghecionanizm npayiHuKis, sKi 60100i0Mb
NpocpecusHUMU, ABMOMAMUIOBAHUMU MEXHOTOLIAMU 0OPOOKU
eKOHOMIUHOI IHhopmayii.

Pozsumox 6yxeanmepcvkozo 00Ky 6 citbCbKoMy 20Cn00apcmei
8i006Y8AEMbCS HA OCHOBI CMBOPEHHS HOBOI HAYIOHAILHOL cucmemu 05
8CIX eany3ell eKOHOMIYHOL OiIbHOCMI Y (hOPMI pO3POOKU NOJIOHCEHD
(cmandapmis) 06Ky, AKi He cynepewamsb MidxcHapooHum cmanoapmam
Qinancosoi 3simnocmi. Taxuti nioxio 3abe3neyye supiuleHHs uue
00H020 3a80aHHs. Bin nadae neobXxiony iHgopmayito nuuie 308HIUHIM
Kopucmysadam sk ineecmopam. Pazom 3 mum, npobremu cmeopenns i
BUKOPUCMAHHSL 00JIIKOBO-AHANIMUYHO20 MEXAHIZMY 8 YNPAGIIIHHI
[HBECMUYILIHOIO OISILHICIIO BUHOCPAOAPCHKUX NIONPUEMCING



00YMOGII0I0Mb BUPIULEHHS | 6A2amboX THUUX 3A80AHb.

Kon ronkmypa punxy 3aexcou nos'sizana 3 koukypenyiero. 11io

BNIUBOM YNPOBAONCEHHS THHOBAYIU HA KONCHOMY NIONPUEMCINEI
8100Y8aI0OMbCS 3MIHU KOHKYPEeHMHOI no3uyii. Bupiwanonum, ons
KOJCHO20 Y4ACHUKA PUHKY, 3ATUULAEMbC (PaKkmop akmueHoi
IHeeCcMUYIHOL JisiibHOCMI, 8UOIp cmpamezii c6020 PO36UMKY, NOCMIUHULL
nowiyk ingecmopis. ¥ 36’13y 3 yum, citbeocnnionpuemcmea i
Gopmysanns AIIK i3 eepmuranbHo iHmezposaHum 6UPOOHUYIMEOM 1
nepepooOKoI0 BUHOZPAOY, A MAKONHC 3 BUCOKUM PIBHEM KOHYEeHmpayii

Kanimasuy nocmiiHo 8i04y8aoms HeoOXIOHICMb CMBOPEHHSL U PO3GUMKY
8

CYUACHOI cucmemu YNpasaiHHs 3 HANeHCHUM 0ONIKOBO-AHANIMUYHUM
o020 3abe3neyeHHAM. AKmMyanibHow cmae onmumizayis OisibHOCMmI
OP2AHI3AYIHUX CMPYKMYP, VCIX NPAYIBHUKIE NIAHOBUX, IHAHCOBUX |
00.1IKOBO-aHANIMUYHULUL CIYJHCcO. ¥V yenmpi yeazu 3Haxo0smvCs NUMAHHS
8UOOPY THDHOPMAYITIHUX MEXHOI02IU, NPOCPAMHO20 3a0e3NneyeHH s
ni020MmosKU Ui 0OIPYHMYBAHHS IHBECMUYILHUX PileHb, CNPAMOBAHUX HA
PO36UMOK OUBEPCUPDIKOBAHO2O0 BUPOOHUYMEA Y BUHO2PAOAPCMNEI 1
BUHOPOOCMEI.

Heobxionicmo 3a6e3nevuenus egpekmueHocmi ynpasiinus
IHBECMUUILIHOIO OISILHICMIO HA NIONPUEMCIBAX BUHO2PAOAPCMBA U
BUHOPOOCMBA, A MAKOIC HeOOCMAMHIU 00C8I0 IHMe2POBAHO20
BUKOPUCMAHHS DYHKYIU 00IIKY, IHOpMAYii eKOHOMIYHO20 AHATI3),
[HWUX QOYHKYIU MEHeONCMEHMY i3 3aCMOCYBAHHAM NPOCPECUBHUX
IHhopmayiuHux mexHono2iu 06yMo8UIU HANPAMOK | N02IKY
oocniodcenHs. Aemopu cnoodisaromscs, Wo 0ana KHu2a 0yoe KOPUCHOO
0J151 HAYKOBYIB, BUKNAOAYI8 eKOHOMIUHUX HABYAIbHUX 3AKIA0I8,
cmyoenmis. B uiti mooicyms 3uatimu 6i0nogioi Ha OKpemi NUmMaHHs
npayieHuKy 00JIKOBUX MA eKOHOMIYHUX CTLYHCO NiONpuemMcme ma
op2aHizayiu.



