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COST MANAGEMENT IN THE OPERATIONAL SYSTEM OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
BASED ON THE LOGISTICS APPROACH

У статті досліджено теоретичні та методичні аспекти управління витратами в операційній системі підприємств
аграрного сектору з дотриманням положень концепції логістики. Узагальнено наукові підходи до трактування сут-
ності поняття "управління витратами" та визначено його мету.

Обгрунтовано основні теоретичні аспекти логістичної діяльності, яка передбачає максимальне задоволення по-
треб споживача при мінімальних затратах ресурсів та розглядає в управлінні матеріальними ресурсами як ключовий
елемент господарської діяльності підприємства процес у формі потоку (матеріального, фінансового, інформаційно-
го та ін.), а не окремо якийсь продукт чи послугу. Розглянуто чинники, що впливають на формування витрат в опе-
раційній системі аграрних підприємств, зокрема сезонність, біологічну природу об'єктів виробництва та зовнішні
економічні умови. Систематизовано сучасні методи управління витратами в сільськогосподарських підприємствах
на засадах логістичного підходу. Розроблено структурно-логічну модель управління витратами в операційній сис-
темі аграрного підприємства на засадах логістичного підходу, яка передбачає раціоналізацію потокових процесів в
її підсистемах, а саме: підсистемі планування та контролю, підсистемі перетворення та підсистемі забезпечення, з
врахуванням особливостей сільськогосподарського виробництва та використанням сучасних методів управління вит-
ратами.



80
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 10, 2025

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах сучасних викликів, пов'язаних з
російською військовою агресією проти Ук-
раїни, змін навколишнього середовища, а та-
кож зростаючої конкуренції на внутрішньо-
му та зовнішньому агропродовольчих ринках,
обмеженості площі земельних угідь та попу-
ляризації принципів концепції сталого роз-
витку, для аграрних підприємств, особливої
актуальності набуває питання підвищення
ефективності функціонування їхньої опера-
ційної системи як такої, що забезпечує ви-
робництво якісної продукції рослинництва,

The article examines the theoretical and methodological foundations of cost management in agricultural
enterprises based on the logistics approach. It generalizes scientific interpretations of the concept of "cost
management" and defines its primary purpose. The core theoretical aspects of logistics activities are substantiated,
emphasizing the aim to maximally satisfy consumer needs with minimal resource expenditure. Within this context,
the management of material resources is viewed not as a separate product or service, but as a process in the form
of a flow (material, financial, informational, etc.), which constitutes a key element of the enterprise's economic
activity.

Theoretical justification is provided for the necessity of using the logistics approach to optimize resource
utilization, reduce production costs, and improve the efficiency of production processes. The article analyzes the
operational system of agricultural enterprises, considering the biological nature of production, seasonality,
extended production cycles, high levels of manual labor, and integration with precision farming technologies.

It identifies the main internal and external factors affecting cost formation and management, including material
and technical support, the level of infrastructure development, resource prices, inflationary processes, and climatic
conditions. The article also outlines the mechanisms for utilizing modern information technologies (GIS, GPS,
IoT) to manage flow processes in the operational activities of agricultural enterprises.

Contemporary cost management methods based on the logistics approach are summarized, including ABC
and XYZ analyses, CVP analysis, target costing, cost-killing, benchmarking, SCA, and others. A structural and
logical model for cost management in the operational system of an agricultural enterprise is developed, based on
the logistics approach. This model envisions the rationalization of flow processes across its subsystems-planning
and control, transformation, and supply-while accounting for the specific features of agricultural production and
applying modern cost management methods.

The study concludes with the necessity for further research into the impact of logistics strategies on the
competitiveness of agricultural enterprises.

Ключові слова: управління, витрати, операційна система, логістичний підхід, матеріальні
ресурси, споживач, аграрне підприємство, потокові процеси, виробнича логістика, методи уп-
равління.

Key words: management, costs, operating system, logistical approach, material resources,
consumer, agricultural enterprise, flow processes, production logistics, management methods.

тваринництва, продуктів їх переробки, а та-
кож надання різноманітних послуг для задо-
волення потреб споживачів. Розмір отрима-
ного, в процесі реалізації виробленої про-
дукції та наданих послуг, прибутку залежить
від ринкового попиту і витрат, понесених
підприємством під час виконання технологі-
чних та інших операцій. На сьогодні існує
багато класичних методичних підходів до уп-
равління витратами підприємств аграрної
сфери і всі вони активно використовуються
фахівцями в господарській практиці. Однак
застосування логістичного підходу до управ-
ління витратами в операційній системі аграр-
них підприємств потребує надійного науко-
вого супроводу.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 10, 2025

81

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання визначення сутності, змісту та зна-
чення витрат в операційній діяльності аграрних
підприємств, виділення ознак у їх класифікації,
систематизація підходів та методів до управлі-
ння витратами в операційній системі підпри-
ємств різних сфер економіки, зокрема й аграр-
них, трактування сутності логістики як науки
та практичного напрямку господарювання,
розглядаються в роботах багатьох вчених, се-
ред яких особливу увагу привертають дослід-
ження: Величко О.П. [1], Вініченко І.І., Город-
ко М.В. [2], Іщейкіної Т.Є., Кривчуна Р.Ю. [3],
Макаренко Н.О., Лишенко М.О. [4], Охрімен-
ко І.В. [5], Панасюка В.М. [6], Партина Г.О. [7],
Ясінської А.І. [8], Сумця О. [9], Фролової Л. В.
[10], Kaplan R.S. [11], Stevenson W.S. [12 ] та ін.

Науковцями приділяється значна увага по-
шуку способів оптимізації використання мате-
ріальних ресурсів та проблемам ефективного
управління витратами в господарській діяль-
ності суб'єктів аграрного бізнесу, однак аспек-
ти врахування особливостей протікання вироб-
ничих процесів сільськогосподарських підпри-
ємств в умовах кризи, глобальних змін та су-
часних викликів навколишнього середовища, а
також застосування логістичного підходу до
управління витратами в операційній діяльності
аграрних підприємств потребують більш де-
тального дослідження.

Згідно класичного підходу, який представ-
ляють Варченко О.М., Свиноус І.В., Івано-
ва Л.С., Ткаченко К.В., Биба В.А., Москаленко
В.А., Великий Ю. М., Захарченко В.І., Акулю-
шина М.О., Лінгур Л.М., Ємельянов, О.Ю, Ку-
рило, О.Б., Петрушка, Т.О. та інші, сутність
поняття "управління витратами" трактують як
динамічний управлінський процес, спрямова-
ний на планування витрат, організацію раціо-
нального їх витрачання, здійснення контролю
за виконанням виробничого плану, який є скла-
довою системи управління підприємством [13,
с. 25]; засіб досягнення високих економічних
результатів або як план заходів, спрямованих
на зниження витрат і підвищення ефективності
діяльності.

Відповідно, мета управління витратами по-
лягає не стільки у точному розрахунку собівар-
тості продукції, скільки в аналізі механізмів її
формування, виявленні резервів економії та
оперативному реагуванні на відхилення від зап-
ланованих показників [14, с. 6].

Зарубіжні та вітчизняні науковці, зокрема,
Д. Дж. Бауерсокс, Д. Вордлоу, Д. Вуд, Дж. Джон-
сон, Д. Дж. Клос, П. Мерфі-мол., М. Ліндерс,

Х. Фірон, Д. Сток, Д. Ламберт, Б. Анікін, А. Гад-
жинський, Л. Міротін, Ю. Неруш, В. Сергеєв,
Л. Балабанова, М. Григорак, Є. Крикавський,
М. Окландер, Ю. Пономарьова, Л. Фролова,
Н. Чухрай, та інші, в основі логістичного підхо-
ду до управління матеріальними ресурсами
пропонують розглядати як ключовий елемент
господарської діяльності підприємства процес
у формі потоку (матеріального, фінансового,
інформаційного та ін.), а не окремо якийсь про-
дукт чи послугу. Мета логістики, при цьому,
полягає в тому, щоб оптимізувати цикл відтво-
рення, застосовуючи принципи комплексності
та орієнтованості на потребу під час формуван-
ня потоку матеріалів та інформації у сфері ви-
робництва продукції та її реалізації.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є поглиблення теоре-
тичних та методичних засад щодо управління
витратами в операційній системі аграрних
підприємств на засадах логістичного підходу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Оптимізація використання матеріальних ре-
сурсів на основі дотримання засад логістично-
го підходу передбачає раціональне управління
логістичними потоками через формування ком-
плексу логістики "8R" (правила "восьми R") (від
англ. Right — відповідний, правильний), який
включає в себе 8 складових: продукт — необх-
ідний (потрібний) продукт (the right product);
кількість — у відповідній (потрібній) кількості
(in the right quantity); якість — відповідної (на-
лежної) якості (in the right condition); час — у
потрібний (визначений) час (at the right time);
місце — у відповідне (потрібне) місце (at the
right place); споживач — відповідному (конк-
терному) споживачу (покупцю) (for the right
customer); витрати — з раціональними (міні-
мальними) витратами (at the right cost), сервіс —
з належним рівнем сервісу (right service).

Логістична діяльність реалізується через
виконання певної низки операцій [20, 21]: рег-
ламентування технологічних операцій з мате-
ріальними ресурсами; операції, безпосередньо
пов'язані із фізичним переміщенням товарно-
матеріальних цінностей (вантажні роботи,
складування, транспортування і т.д.); оптимі-
зація рівня запасів; розробка ефективної сис-
теми складування; раціоналізація тари; уніфі-
кація вантажних одиниць; розробка оптималь-
них маршрутів і графіків транспортування ван-
тажів; формування ефективної системи серві-
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су; оформлення замовлень; транспортно-екс-
педиційне обслуговування.

В аграрному секторі економіки внутрішньо-
господарська виробнича логістика тісно пов'я-
зана з територіально-просторовим розміщен-
ням виробництва, складуванням, доробкою, пе-
реробкою та підготовкою для транспортування
і продажу продукції — сільськогосподарської
сировини та готових до споживання продуктів.
Оскільки внутрішньогосподарська діяльність
стосується певних аграрних суб'єктів, то їх ви-
робнича логістика визначається конкретними
умовами господарювання — економічними та

соціальними цілями, географічним місцем роз-
ташування, розмірами та конфігурацією тери-
торії, обсягами виробленої та призначеної для
продажу продукції, властивостями товарів,
віддаленістю від місця збуту продукції, шляхо-
вим сполученням, транспортним забезпеченням,
наявною ринковою інфраструктурою, рівнем
розвитку менеджменту та маркетингу тощо.
Варто вказати на залежність внутрішньогоспо-
дарської виробничої логістики підприємства від
наявної в ньому виробничої інфраструктури та
рівня використання сучасних техніко-техноло-
гічних досягнень [16, с. 12—13].

Рис. 1. Чинники, що впливають на формування витрат в процесі виробництва
та реалізації продукції аграрних підприємств

Джерело: побудовано авторами на основі [17].
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Операційна система сільськогосподарсько-
го підприємства має ряд особливостей, зумов-
лених специфікою галузі, природними умова-
ми та характером виробничих процесів, що
впливають на управління витратами (рис. 1).
Сільськогосподарське виробництво має сезон-
ний характер і залежить від природних циклів
(посів, збір урожаю, підготовка грунту), що
визначає нерівномірність операцій протягом
року і як наслідок нерівномірність навантажен-
ня на ресурси, а отже і зміну обсягів витрат.
Результати операцій, що виконуються у сіль-
ськогосподарському виробництві, часто зале-
жать від факторів, які неможливо повністю
контролювати (клімат, грунтові умови, при-
родні катаклізми), що ускладнює планування
витрат і потребує гнучких механізмів управлі-
ння ними. Використання сучасних інформацій-
них систем, таких як ГІС і IoT, допомагає
мінімізувати вплив природних ризиків.

В сільському господарстві предметами
праці є рослини і тварини, що вимагає враху-
вання їхніх біологічних особливостей, і потре-
бує специфічного обліку витрат й управління
ними з урахуванням природних факторів.

Виробництво сільськогосподарської про-
дукції має довгі операційні цикли (наприклад,
вирощування зернових, догляд за тваринами),

що впливає на управління запасами та плану-
вання довгострокового фінансування та обліку
змін у витратах. Аграрні підприємства викори-
стовують значні обсяги ресурсів: землю, воду,
добрива, корми, техніку. Земля є головним, не-
замінним засобом виробництва, тоді як у про-
мисловості — обладнання, механізми, будівлі
тощо. Тому, раціональне використання ре-
сурсів зумовлює потребу в детальному конт-
ролі витрат.

Підприємства аграрної галузі часто вироб-
ляють широкий спектр продукції (зернові,
овочі, молоко, м'ясо), що потребує диференц-
ійованого підходу до організації операцій та
ускладнює облік витрат через різні технології
виробництва. Попри автоматизацію, багато
процесів у сільському господарстві досі вико-
нуються вручну: збирання врожаю, догляд за
рослинами (особливо в овочівництві та садів-
ництві) та тваринами. Це вимагає ефективного
управління людськими ресурсами, ефективної
організації праці, мотивації персоналу та вико-
ристання сучасних методів механізації та авто-
матизації.

Використання сучасних інформаційних тех-
нологій, таких як GPS, дронів, сенсорів і про-
грамного забезпечення для аналізу даних доз-
воляє підвищувати точність і ефективність опе-

Метод управління витратами Зміст методу 

Стандарт-кост; Директ-костинг 

Метод АВС; XYZ-аналіз  
Обгрунтовують величину собівартості кожного  
виду продукції. 

CVP аналіз; Таргет – костинг передбачають досягнення заздалегідь 
визначеного рівня прибутку від реалізації 
продукції 

Кайзен – костинг;  
Кост – кілінг 

передбачають зниження собівартості продукції 
без визначення раціонального рівня витрат 

Бенчмаркінг витрат, 
Функціонально-вартісний 
аналіз, 
Система «КАНБАН» 

передбачають визначення раціонального рівня 
витрат та собівартості продукції 

«SIT» (System-in-Time) і JIT 
(just-in- time) 

зведення до мінімуму виробничих запасів як на 
складі, так і безпосередньо у виробничому 
процесі 

SCA (strategiccostanalysis); 
Завдання «МОВ» (Makeor-Buy 
Problem), «виготовити або 
придбати», «Формула 
Вільсона» 
Метод кластерного аналізу 

досліджує процеси, що відбуваються у 
зовнішньому середовищі, і стосуються 
логістичних ланцюжків постачання сировини і 
матеріалів, а також логістичних ланцюжків 
постачання продукції.  

Метод LCC (lifecyclecosting) орієнтований на оцінку витрат за стадіями 
життєвого циклу продукції. Цікаво, що в межах 
даного методу аналізуються не тільки витрати 
виробника, а й затрати споживача, які він несе 
вже в процесі експлуатації продукції 

Time-Driven ABC (TDABC) процедури управління витратами в АВС-методі 
можна поєднувати з прийомами управління 
виробництвом з урахуванням тимчасового 
чинника 

 

Таблиця 1. Методи управління витратами в аграрних підприємствах
на засадах логістичного підходу

Джерело: побудовано авторами за [13; 15].
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рацій, а також дозволяють оптимізувати вит-
рати на використання ресурсів і підвищувати їх
продуктивність.

Через розгалужену структуру сільськогос-
подарських об'єктів, відмічається значна роль
транспортних витрат. Збирання, транспорту-
вання та зберігання сільськогосподарської

продукції (молоко, овочі, фрукти) мають бути
організовані швидко і ефективно через обме-
жений термін їх придатності, тому це потребує
якісної логістики. Внутрішні резерви оптимі-
зації витрат забезпечує взаємодоповнюваність
галузей рослинництва та тваринництва, а ви-
користання продукції у подальшому вироб-

Рис. 2. Модель управління витратами в операційній системі сільськогосподарських
підприємств на засадах логістичного підходу

Джерело: власна розробка авторів.
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ництві — потребує інтегрованого підходу до
обліку та управління витратами.

Сприятливі або несприятливі погодні умо-
ви можуть призвести до виникнення додатко-
вих витрат. Їх ще називають інкроментними
витратами (витрати на збирання, транспорту-
вання, доробку і зберігання, здійснення по-
вторних технологічних операцій на площах, де
загинули посіви озимих культур, перепосів яри-
ми культурами, необхідність додаткового об-
прискування через інтенсивне поширення
шкідників). Вони утворюються в внаслідок
збільшення врожаю та необхідністю реалізації
додаткових обсягів продукції, або при пошкод-
ження посівів та потребою усунення негатив-
них наслідків. Ці витрати не є запланованими,
а виникають спонтанно, тому важливо підприє-
мству оперативно реагувати і знайти необхідні
ресурси та потужності для виконання додатко-
вих виробничо-збутових операцій або для
ліквідації несприятливих подій [17].

Враховуючи особливості формування вит-
рат в операційній системі аграрних підпри-
ємств, в процесі управління ними на засадах
логістики слід використовувати низку сучасних
методів та інструментів — таблиця 1.

Для ефективного контролю й оптимізації
витрат аграрним підприємствам необхідно вра-
ховувати ці особливості у своїх управлінських
моделях (рис. 2).

Отже, процес управління витратами в
підприємствах аграрного сектору на засадах
логістичного підходу має здійснюватися з дот-
риманням принципу максимального задоволен-
ня потреб споживача при мінімальних затратах
ресурсів, з врахуванням специфічних рис
сільськогосподарського виробництва, що зу-
мовлені біологічною природою виробництва,
кліматичними умовами та сезонністю, викори-
станням сучасних методів формування та ана-
лізу витрат.

Варто зауважити, що різні підходи до трак-
тування поняття "управління витратами" зу-
мовлюють складність практичного застосуван-
ня відповідного інструментарію на підприєм-
ствах у різних галузях, зокрема й в аграрній
[18].

Використання логістичних інструментів в
управлінській практиці операційних менед-
жерів аграрних підприємств дозволить отрима-
ти нові виробничі та економічні резерви, внас-
лідок скорочення терміну проходження мате-
ріальних ресурсів по маршруту від виробника
до споживача, зменшення витрат на їх складу-
вання та транспортування (досягнення високо-
го рівня ефективності використання виробни-

чої та/або складської площі; оптимізація рівня
запасів сприятиме зменшенню витрат на 50 %;
досягнення високого рівня ефективності ви-
користання власного транспорту підприємства
через формування максимального їх заванта-
ження та оптимізацію маршрутів перевезень),
зниження рівня собівартості продукції та по-
слуг, комплексне покращення якості процесу
виробництва та обігу товарів [19, с. 126; 21, с. 8].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті дослідження встановлено, що

ефективне управління витратами в аграрних
підприємствах можливе лише за умови впро-
вадження логістичного підходу, який враховує
як внутрішні, так і зовнішні чинники, що впли-
вають на формування витрат в їх операційній
діяльності. Специфіка аграрної галузі, зокре-
ма біологічна природа виробничих процесів,
сезонність та висока залежність від природно-
кліматичних умов, вимагає використання адап-
тивних і гнучких методів управління витрата-
ми.

Застосування логістичного підходу, як
теорії оптимізації ринкових зв'язків у сфері
організації й управління матеріальними та су-
путніми їм потоками або потоковими процеса-
ми, їхнє перетворення та інтеграція, дозволяє
підвищити ефективність господарської діяль-
ності аграрних підприємств за рахунок знижен-
ня рівня витрат.

Запропонована модель управління витра-
тами в операційній системі аграрного підприє-
мства, що базується на інтегрованому логі-
стичному потоці, дозволяє покращити уп-
равлінські рішення, підвищити ефективність
використання ресурсів і зменшити витрати за
рахунок оптимізації логістичних процесів.
Використання сучасних методів управління
витратами в аграрних підприємствах на заса-
дах логістичного підходу дозволяє оптимізу-
вати операційні процеси, підвищити точність
обліку витрат, забезпечує їх зниження і опе-
ративне реагування та адаптацію до впливу
зовнішнього середовища.

Перспективи подальших наукових дослід-
жень у цьому напрямі полягають у вивченні
впливу логістичних стратегій на конкурентос-
проможність аграрних підприємств.
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