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? �	�		� �������
	� ��������� ������������� ���	�
� 
��������� ���������
, "� ���
�	���  �� 

�������	���� ���	�
���� ���#��
 	� ���

����� �� 
 ������� �������� ���	�
�, "� ��������
� ��������
����
 
��������	� ������� 
��������� �������
�	��
 � ���

����� ��
�� �� �����������, �# ������
, �����	���� 	� 
������������� �������	���� �� �������
�	��. 

��E7��� ����$: ��������, ���	�
� 
��������� ���������
, ���	�
��� ���#��, ������� ����	���, ���
 
��������
, 
�	������ � �	�

������� �����, ��
��� 	������ ���	�
�, ���	�
� 
��������� ���'����. 
 
     The article presents the concept of improving the personnel management system of systems approach that will 
provide action-oriented activities of the enterprise management to create a requirement for employees, their selection, 
training and management. 

Keywords: the personnel, personnel management system, a systematic approach, staffing, recruitment, 
motivation and stimulation of labor, flexible tariff system, the career management. 

 
(���&. B����� � ����������D�# ������
 �� 

�
�����

 �	��� �����	�
 �����
��� ����D��	� ����� 
���	
 � ������
� � �����	� ����	� � ���������
. =� 
����	��# �������
�	��#, �� � �� �������
	�

 ����-
���� ������ � ��# 
 ����� �	�		�, ���	����
�	��� �� 
�����
 ��������� 
�	��� ���
����, ������
, 
����	����, �������� 	� �	�

������� ��������
, "� 
����
�  ������������	� �����������  
 �����"���� 
����	�����	� ��������	��. 

 E������� � �������D �������
 ��'��	�
 

��������� 
 �����������, 	�

 "� 
�� 
�������	� 
����D
��	� ��
��	���� �
��-��� ��	����, 
�� 
�
�'��	���� ��	�����, ����������� �
	����� �� 

������������� �����
 � ���	���� �	���	��� �� ��
�� 
�� �����. ?������	� ���������
 ������� ����
��	�, 
���������
��	�, ���������	� 
�	������ 	� ���	���� 
��� ���

�����
, ���������
, �������������
 � 
�������	����
  ������ [1].  E����� 
��������� �����-
����
 �������
�	�� ���
�	��� �� ���	
���# 
��������# [2, 3, 4]:  

1. E��������������	� ��������� �	��	���� 
�����	�
  �������
�	��;  

2. ������������ �	���������� �����
 ������-
�����;  

3. F��
��� ��� 	������ ������������ ����	;  
4. F����� �������# ����������� �� ����
����� 

������;  
5. ���	��
����� 	�
����� 
�	������ �������# 

�����������;  
6. ���	��
����� �������# ���
 � ���������� 

���
������� �����	��	� 	� ����	� �����.  
 ������ � ���������
�  ��������
� ���

-
�	��� ���	�
� 
��������� ���������
 � �������-
����	��� �
����� ����� 
���������. *���	�����	� 

��������� ���������
 ����	� � ��

 ������	� ��� 
������� ���	�
� 
��������� ���������
 �����������.  

����$"��!$ -$��$""+.  <����� ��������	� 
������ �� �������
�	� �������� �����	� ��������, 
"� ������ 	�
���� ���
��� �������	��
�	��� 

�����	�	��� �����; 	����, ���������� �� ����
	-
�����	� �������
�	��, ����	������	��� 	�������� 
�������� ���������-�����
����# ����������.  $���	� 

 ��

 �� ����	���� ���
��	�	� � ��������
 
������������	� ���
���� ���	�
� 
��������� 
���������
. 8�

 
�	� ��� �	�	�i ������� 
 �������� 
��#����, "� �������	� 
���������	� ���	�

 
����-
����� ���������
 �� �������
�	�� 	� ���������	� 
�����"���� ����	�����	� ����  ��������	�. 
 ��-��6�$��. ? �����# �����������# ���	�-
���
�	��� ����� ���� ���	�
 
��������� ���������
, 
��� ���	�
� �# ���

����� � ������. =�
�� � 
����	��� �������� ���	�

��	���� �������� �	��
 
������ ���	�
� 
��������� ���������
 �����������, 
���
����, ��H�
�	
����� 	� ���������� ����� ���	�
�. 
=� ������ ����������� ������
 ��	���	
��, �������� 
�
	���	� 
�#����

 	� 
�	���� 
��������� ���������
 
�����������, �������D ����	����
 � ���"�
 
�	�-
�����
 ���#���
 ��� 
�������������� ���	�
� 

��������� ���������
, �����	�����	��� ����� 

�	�������� 	����� ���	�
 [5]. I��	�
��� ���#�� 
�����	
� �� ��������� �����
���	��# 	���� ��'����� 
��# ��
�����	�� 
�� ����� � �����D��
 ��������"�
 
� �������� �# � ����
 ������
 ���	��
. 
          '�	�������� ���

����� �������#  
��������#  ���	�
� 
��������� ���������
 ����
-
���� ���	
��� ���
��	� [6]:  
 1. &������ ����	���;                                     
 2. &������ ����
�����;   
 3. (��

����� ��������
;  
 4. B�	�
������ ���������	�;  
 5. E���������� �����	��;      
 6. B����� ��������
;  
 7.  F��������� ��������
;     
 8. B����	���� 	� ����	���� �����������;   
 9. J����
������-�����	���� ����	� �� 
���������
. 
         E����	���
� �������
 
����� ���	�
� 

��������� ���������
 �� ���. 1. 
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���. 1. G$%$�6"$ �����6 ������� �&�$���""+ &����"$��� 

 
             
  !�� ����D���� ������
�, "� �������� ��  

�������

 ��"� �������
�	��, 
�	������ ��H�
�	�-
����
 � ������� ���	�
���� ���#��
 �
�� ����� 
���	
���# �������# �����
��� 
������������ 
���	�
� 
��������� ���������
: ������������ �����# 

�������	�� ����	����� �����; ������ � ����
����� 
������# 
����; ����� � ������ ��������
; ������ 
���
��	�	�����	� �����; �������� 	� �����"���� 
������������ ��������
; ����
����� ���'��� � 
����
�����; ����	� ����� ��������
; ������������ 
	�
����� ����������; 	�
���� ���������; �������-

����� ������� 	� ���
�����# 

�� �����; ����
 
����	�. 
        I
	���	� ������������ �������� ����	��� 
�� �������
�	�� �
�� ������	� 
 ���
�����, ������-
����� 	� ������	��

 �������	���� ������-
�������������# ��������	�����, 
 �	������� 

�� ��� 
���������� ��
� ����� ������������ ��	������
 ��� 
����	������ �
������
����� �������
�	�� � �����-
������� ���������� ����  �����. 8�

 ������
�	��� 
�������	���� ���	�
���� ���#��
 ��� ���
���� 
��������
 (���. 2). 

  

 
���. 2. ����!�"$��""+ ������� "$9�$""+ &����"$�� 
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����� ����������� 

 E�� ���
���# �������# �����
��# 

������������ ���	�
� 
�	������ ��������
, �� 
���	�
� �	�

�����# ������� �� �������� �  
���	�
� 
�	���������� 
��������� ���������
,  
�������� ���	��
��	� �������� 	� ��������� 
«I��	�
� ��	�
������ 
�	������ �����» (IB'E), ��� 
������	�
� ���	
��� �����
��: 
 J. I	������� �� �������
�	�� ������
 �� 

��������� ���������
. 
 JJ. ?������������ ���	�
� 
�	��������� 
���������� 	� �	�

������� �� ������ ��
���� 
���	�
� ���������� �����: 
������������ 	������� 
��	��; 
������������ ���	����� � 
�	���� ������ 

��������
; �������� 	������-��������������# #���-
�	����	�� �����. 

        M�
��� ���	��
����� ������ 
�����
-
����� 	������� ��	�� ����
���� �������� «�����-
���#» 	������ �� �����

 ��������������

 
������
.  
 �������� �#�
� ���������� �������� 
	�������� ������	�
 ��� ��
���� 	������� ���	�
� 
�������� �� ���. 3. 
 

 

 

���. 3. G$%$�6"$ �*��$ ��-"$7�""+ ����7�"� �$��5"�%� -$�����!� &�� %"�7!�9 �$��5"�9 ������� 
 

E���������� ���
�����	� ������������� 
������
 �����#
���� ��	���������� ���������	� 
����	� ����� ��� �������	��
����# � ��D�# 

�	�����#, � ��������� �� ���� �����
 ������� � 
������
� ����� �����	���� ���������� � ����� ��-
������	� ���� ������# ����	�� - ������ ���
��	�	��-
���	� ��������� ����'�����, �������� ����	� ����	� 
���������� ����
���� �����
 ������
	�# ���
��	�	�� 
��������	�.  
  JJJ. 5������� 	� ������������ ���	�
� 
����-
����� ���'���� ��������
, "� ����������: 1) ������-
����� �
����� �� 
��������� ���'���� �� ����
�
� 
����������
� �������
�	��; 2) 5������
 «E�������� 
��� ���'��
»; 3) 5������
 
����� ���'������ ����
�-
"���� �����������; 4) 5������
 ������
� ��������-
���� �����	�
 �����������. 

(��"��!�. ?������������ ���	�
� 
�������-
�� ���������
 ��
���� ���������� �����
����# � 
���������# ��������� ����������# ��#����. E����-
D���� ���������# ���������� ��������	��� 
 
�����"���� �����������	� ����������� 
�	��������� 
�����������, 

���
� �����, 

���
� ��
�����-
�����, ���������-���#��������
 ���
�	�
 
 �����-
	���. B������
 �����
����
 ����	�
 � ���	 ����
-
�	�����	� �����, �������� �������	� ������, "� 
���������	�  �����D���� ����
	�
 �������
�	��  	� 
����	���� ���	��������	� ��������	��. B���� ����-
�������� ��
���� ���	�
� ����	� ����� �����"�	� 
��	��	� �� ������	�
 ���	
, 
 	�

 ����� ��	��	� �� 
������	�
 ���	
 ����������
 �	�������� ������
 �� 

��������� ���������
. E���	����
 �����
����
 
����	�
 	���� �
�� ���������� �	��	 ��� �������	� 
������. 
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