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B cmammi npeocmaeneno cyuacni memoouuni nioxoou w000 OYIHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
nionpuemcms.  3anponoHO8AHO YOOCKOHANEHHS MemOOUKU OYIHKU KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI 32I0HO  meopil
epexmusHoi  KOHKYpeHyii — Onsi  cinbebkoeocnooapcevkux — nionpuemcms.  OyinenHo — (axkmuyHnuii  pieeHb
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHI NPpUMICbKUX azpogopmysans m. Odecu 3 Memolo GUHAUEHHA KIOYOBUX (DAKMOPIE ix
yenixy. Pospobneno npocno3 nooansuio20 po3eUMKY PIGHA KOHKYPEHMOCHPOMOJICHOCI 34 PAXYHOK pOCHY
epexmusHocmi  6UPOOHUYOT OIANILHOCMI, (DIHAHCOB020 CMAHY MA pieHs OLI0BOI AKMUSBHOCMI a2podopmy6ans
npumicvkoi 3onu m. Odecu.

Kniouosi cnosa: KowKypeHmocnpomodicHicmes RIONPUEMcms, eqoekmueHicmos upodHU4ol OisibHOCmI, Oil06a

akmusHicms, QYIHAHCOBUL CMAH, NPUMICLKI a2pogopmy8aHHs.

1.Beryn. B ymoBax puHKOBOi €EKOHOMIKH BUSIBUTH 1 IPOAHANI3yBaTH Pe3yJIbTaTH AisUIbHOCTI
BCIX KOHKYPEHTIB, IO JII0Th Ha PHUHKY CUIbCHKOTOCHOJAPCHKOI MPOJYKIIi NPUMICBKOI 30HU
CKJIaJHO. PUHOK HacHuYeHMH NPOAYKIIEI HE TUIBKM BITYM3HSIHMX TOBapOBUPOOHUKIB, aie M
CYCIZIHIX KpaiH, a TaKOXX KPYMHHMX 1HO3€MHHX eKcropTepiB. [IpoTe BUABUTH piBeHb KOHKYPEHTHUX
MO3ULINA MIANPUEMCTB B MEXaxX OJHIE]T TEepUTOpiaIbHOI 30HM, IO NPALIOITh B OJHOMY
MIKpOCEPEIOBHILII il ONOCEPEIKOBAHUM BINTUBOM OJJHOTO MAaKpOCEPEIOBHILA, PEATbHO.

OO0’exTHBHA OILIIHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTB BHMAara€ BiJJ BYEHHUX
Ha/IHHOrO0 HayKoBOro 3abe3nedyeHHs. B cyuacHmii mepioj icHye OaraTto MeETOMIB OLIHKM PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANpueMcTB. Taki BITUM3HSAHI HaykoBul, ik HemuoB B.Jl., /loBranp
JI.C., Manix M.J. Ta Hyxna O.A., IpONOHYIOTh OI[iHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI Ha OCHOBI
Teopii eQeKTHUBHOI KOHKypeHLii. MeToq TIpyHTyeTbCsl Ha TBEPIXKEHHI, M0 BHCOKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh 3aJIeKUTh B MEpIIy Yepry BiJ Haikpamioi oprasizaiii TpyJOBOTO
mpolecy BCIX chOyk0 Ta MiApo3AUIIB Ta mepeadadae pO3paxyHOK KOMIUIEKCY IHTErpajibHUX
noka3HukiB [5, ¢.221-240; 4, c. 67-68]. Kapmamr B.SI. mpomoHye OIiHKY, IO IPYHTYETHCS Ha
XapaKTepUCTHKAaX SKOCTI (KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI) BHUpPOOJEHOro TOBapy 1 mepeadavae
BUSIBJICHHS MOTO NepeBar B NEBHOMY HA0Opi TEXHIYHUX Ta EKOHOMIYHUX MapaMeTpiB B IMOPIBHAHHI
3 IJCHTHYHAM abo TOBapOM aHajoroMm iHmoro mignpuemcrBa [3, c.51]. ®arxypaunos P.A.,
3aCHOBYIOUHMCh Ha METOJIHWIIl aMepukKaHchkoro HaykoBisi M. Iloprepa, o0OIrpyHTOBYE TEOpito

KOHKYPEHTHUX TIlepeBar, II0 MpPEJCTaBIs€ OLIHKY piBHA 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX IepeBar



mianpueMcTBa moao0 #oro koukypeHrtiB [8]. Tepemenko O.0., Hemio B.JI., [osrans JI.C.
MPONOHYIOTh BHUKOPHUCTaHHA Cy4YaCHOTO METOAy  OEHUMapKiHTy, SKHH MpencTaBlisie COOOI0
«MHCTEITBO BHUSBIEHHS TOrO, IO IHII POOJATH Kpaimle, Ta BHUBYCHHS, YJOCKOHAJCHHS 1
3aCTOCYBAaHHS METOIB pOOOTH iHIIUX opraHizariii» [7, 5 c. 225-226].

Cinyn B.A. IlonomaproBa }O.B B cBOiX HOCHIIKEHHSX MPOIMOHYIOTh BHKOPHUCTOBYBATH
HU3KY METOJIB: METOJ PI3HHMIb, IO MPEACTaBIse COOO0I BHSBICHHS IEpeBar i HEIOJIKIB
rOCIOJapCTBa 32 OKPEMHUMH MOPIBHIOBAHUMH MOKa3HUKAaMU (00'€KTaMu OLIIHKH); METOJ] PAHTiB, 110
BUSBIIE 3arajbHi IMIOJIOKEHHS, CHUJIbHI Ta cIabKi CTOpPOHM TOCIOJapcTBa B MOPIBHSHHI 3
KOHKYpPEHTaMH; MeToj OaiiB, II0 BHUKOPHUCTOBYETbCS [JISi OLIHKKA KOMIUIEKCHOI IO3HUIIT
rOCIIO/IaPCTBA Y KITbKICHUX OJUHUIIIX 32 HASBHOCTI KIJIbKOX KOHKYPEHTIB; METOJ «ETAJIOHY», IO
npezcrapisie rpadiyHe BiZOOpaKCHHS 30H KOHKYPEHTHHMX IepeBar Ta HEIOJIKIB rocrnoiapcts [6,
c.416]. IronpHikOB I'. mpomoHye PEUTUHTOBHI METOJN, SIKMUWA 3aCTOCOBYETHCS Ui JOCITIIKEHHS
CHJIbHUX Ta CTA0KUX CTOPIiH FOCIOAAPCTB B MOPIBHIHHI 3 10ro KOHKypeHTaMu Ha puHKy [1, ¢. 108].
IronpaukoBa E. Ha ocHOBI po3pobok mpodecopa [apBapacekoro yaiBepcutery K. Enapro,
MIPOIIOHYE ISl OIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI ITiIIPHUEMCTB BHKOPHUCTOBYBATH KOMIUICKCHHM
SWOT- anami3z IissIbHOCTI, TOOTO JOCIHIJDKEHHS CHJIBHUX, CIA0KHUX CTOPIH IANPUEMCTBA,
MOXJTUBOCTEH Ta 3arpo3, 10 JAi0Th Ha HHOTO 3 30BHINIHBOTO cepenoBuina [2].

B nam yac Bxxe copmMynboBaHO 3arajibHI TEOPETHYHI OCHOBH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
ajie TIMTaHHS OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB arpapHoi cdepH, MNoTpedyroTh
JOKJIa/IHIIIOr0 OOTPYHTYBaHHS.

Metoro  pocmipkeHHS €  GOpMyBaHHS  pe3yJbTaTHUBHOI  CHCTEMHU  OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI arpapHUX MIANPUEMCTB TNPUMICHKOI 30HHU. JlocsiTHEHHsT  MeTH
nepeadavae BUPIMICHHS HACTYIMHUX 3aBJaHb: 3AIMCHUTH aHali3 ICHYIOUHMX METOMIB OIlIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB 3 ypaxyBaHHAM cnenudiku arpapHoi chepu; po3paxyBaTu
(bakTHUHUI piBEeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPUMICBKHUX CLIBCBKOTOCIIONAPCHKHUX MiANPHEMCTB
Ta pO3pPOOUTH MPOTHO3 MOJATBIIOTO TX PO3BUTKY.

TeopeTnuHOI0 1 METOAOJIOTIYHOIO OCHOBOKO JOCHIKEHHS € CydacHa Teopis PUHKOBOI
eKOHOMIKH. JlochikeHHsT 0a3yeThCsi Ha METOAl TEOPETUYHOrO y3arajJbHEHHs NMpH OOIPYHTYBaHHI
iCHYrOUOT METOJONOTiYHOI 0a3M OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, CHCTEMHO-CTPYKTYPHOMY
TIIXO0/11 TIPY JTOCITIIPKEHHI OCHOBHHUX TTapaMeTPiB BEJIEHHS TOCIOIAPChKOI MIsUTBHOCTI MAMPUEMCTB,
METO/I1 aHaTI3y - MpU OOTPYHTYBaHHI OTPUMAHUX PE3yJbTaTIB. 3aCTOCOBAHO METOJ KOPEJSAIIHHO-
perpeciiiHoro  aHamizy — TpH  JOCHIPKEHHI  3aJIeKHOCTI  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
CUIBCBPKOTOCIIOIAPCHKUX — MIANPUEMCTB  BiJl  BHYTPIIIHIX  (aKkTOpiB Ta  METOX  OLIHKHU

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3T1HO Teopii e(peKTUBHOI KOHKYPEHIIIi.



2. Bukiaaa ocHOBHOro marepiajay. AHam3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiIIPHEMCTB
npeacTaBisie coO00K KOMIUIEKC il JUIsi BUABICHHS MICIS BJIACHOTO TOCHOJApCTBA HA PUHKY Ta
OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBApOBUPOOHHKIB 1IEHTUYHOI a0O0 CXOXKOi IO CBOIM
CIOKMBUUM BJIACTUBOCTSIM TPOAYKIII 1 BHUCTYNA€ BaXJIMBUM KOMIIOHEHTOM MapKETHHIOBOT
TISUIBHOCTI.

Jiis  CUIbCBKOTOCTIOAAPCHKUX — MIANPHEMCTB  YKpaiHM HAaWOUIBII  palioHAJbHUM Y
BUKOPUCTAHHI € METOJ OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3TiHO Teopii e(heKTUBHOI KOHKYPEHIIii,
3aIpOIOHOBAHMI BiTYM3HAHUME Buenummu M.JM. Mamikom ta O.A. Hyxuoto [4 , ¢.67-68]. Bin
Ha/Ia€ MOXJIMBICTh YITKO BHUSBMUTHU BJACHI MO3UIII 32 OCHOBHHUMM IapaMeTpaMH BEACHHS BJIACHOI
JISUTBHOCTI 110 BIIHOIICHHIO J0 KOHKYPCHTIB, BU3HAUUTH BIIACHI CHIIBHI Ta ciabki cropoHu. Pazom
3 THM, BPaxOBYIOUH, IIIO Ipalls B arpapHOMY CEKTOPi MaE€ CE30HHHI XapakKTep, BEIUKa KUIbKICTh
IPaLiBHUKIB BUKOHYIOTb TUMYAacoBY poOOTy. 3a Takux OOCTaBMH 3 METOAMKHM Oa’kaHO BHIIYUMTH
MOKA3HUK MPOIYKTHUBHOCTI Tpali, 60 BiH CHOTBOPIOE 00 €KTUBHY MIWCHICTH CTOCOBHO I1HIIMX
MOKA3HUKIB IIi€]l METOAMKH UIsi arpoBHpoOHUNTBA. Taki 3MiHM JaayTh MOXKIHUBICTH YiTKiIIe
VSIBIIATH BUPOOHUKAM arpapHoi cepu BIIaCHE MiCIle Ha PUHKY Ta IEPCIEKTHBH PO3BUTKY 0OpaHOTO
BUJY JSUTBHOCTI

JUis KO’KHOT TPYIH MOKa3HUKIB BCTAHOBIIEH] MOKa3HUKU BaroMocTi KpurepiiB. O0’ennye ix
3aralbHUM  KpUTEpi  OLiHIOBaHHS —  TOOTO  MOKa3HUK  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
CLTBCHKOTOCTIOIAPCHKOTO TiATPUEMCTBA.

[lepmia rpyna moKa3HHUKIB MpenacTaBise cdepy BHPOOHMUOI HiSNIBHOCTI KOXHOTO
rocrojapcTa Ta piBeHb ii edektuBHocTi (EBJ). 3riqHO MeToAMKH A0 Ii€l TPyNH HaleXaTh Taki
MOKa3HUKH, SIK €KOHOMIYHICTh BHUTpAT, MOHECEHMX Ha BUPOOHHUUTBO (BIJHOCHUN IOKa3HHUK
onepalifiHuX BHUTpaT Ha | TpH. BapTOCTI peali30BaHOi MPOJYKIi, CIHIBBIIHOLIEHHS
aZIMIHICTPAaTUBHUX BHUTpAT 1 coOIBapTOCTI peani3oBaHOI MPOAYKLi, CIIBBIIHOLIEHHS BUTpAT Ha
30yT 1 coOiBapTOCTi peanizoBaHOi MPOAYKIIi), MOKa3HUK (POHIOBiAIAUl, PIBHI PEHTAOETBHOCTI
oTepamiiHol TIsITHOCTI, aKTUBIB, peaTi30BaHOl MPOTYKIIi.

EB/1=0,15-OBpean+0,1-AC+0,1-3C+0,15-®+0,15-Ponep+0,15-Pak1+0,15-Ppean (1)

ne: OB pean - BiIHOCHUH MOKa3HUK BUTPAT BUPOOHMIITBA HAa OAMHUINO mpoaykuii; AC -
CMIBBIIHOIIEHHS aJMIHICTpPaTUBHUX BUTpAT 1 coOiBaprocTi peamizoBaHoi mnpoaykuii; 3C -
CHIBBIJIHOIIIEHHSI BUTpAT Ha 30yT 1 cobiBapTOCTi peanizoBaHoi mpoaykuii; ® - dbonmosigngaya; P
orep - peHTaleNbHICTh OIepaliiiHoi AisIbHOCTI; P akT - peHTabenbHICTh akTHBIB; P pean -
peHTa0eIbHICTh peaizalii.

Jlo napyroi rpynu HamexaTb IIOKa3HUKH, II0 XapaKTepuU3yloTh (iHAHCOBUN CTaH

arpomignpuemctBa (®C), me psaag koedimieHTIB, MO XapaKTEPHU3YIOTh JIKBIJHICTh aKTHUBIB



MIIMPUEMCTBA (3araJibHy Ta MHUTTEBY), CTIMKICTh, HE3aJEXKHICTh, aBTOHOMHICTh, MaHEBPEHICTbH
BJIACHUX KOMITIB Ta (piHAHCOBUIA JTiBEPiIK.
dC=0,12-K3a+0,13-Kma+0,2-Kdc+0,1-Kn3+0,2- KMBk+0,12-Ka+0,13-Kda (2)

ne:  K3n — koedimient 3aranpHo1 JikBigHOCTI; K M1 - KOEdiliEHT MUTTEBOT JTIKBIAHOCTI;
Kdc - xoedimienT dinancosoi criiikocti; KH3 - koedimienT HeszanexHocTi; MKBK - KoedirieHT
MaHeBpeHOCTI BiracHMX komTiB; Ka - xoedimient aBronomii; Kdu - koedimieHT ¢inaHcoBoro
TBEPUIIKY.

Tperio rpymy CckiIagaloTh MOKA3HUKH, II0 XapaKTePU3YIOTh IUIOBY aKTHBHICTH (IA)
rocriogapcTBa. Jlo HUX HalexaTh TIOKa3HUKH OOOpOTHOCTI  (Koe(imieHT 00OpOTHOCTI
KPEAUTOPChKOI 3a00proBaHOCTi, Koe(]iieHT OOOpPOTHOCTI AaKTHBIB, KOEQIII€EHT OOOPOTHOCTI
00OpPOTHUX AaKTWBIB, KOE(IIiEHT OOOPOTHOCTI BJIACHOTO Kamitaixy) Oe3rmocepenHbo Koe]imieHT
JI0BOT aKTUBHOCTI Ta 1HAEKC POCTY JIIJIOBOi aKTUBHOCTI.

JA =0,15-KOx3 + 0,15-KOa + 0,15-KOoa + 0,15-KOBKk + 0,2-K na+0,2-1Pna (3)

ne: KOx3 - xoedimieHT 000pOoTHOCTI KpeauTopchkoi 3aboproBanocti; KOa - xoedirieHT
obopotHocTi akTuBiB; KOoa - xoedimieHT 060poTHOCTI 000pOoTHHX akTHBIB; KOBK - KOedilieHT
o0opoTHOCTI BiacHoro kamitamy; Kaa - xoediuieHT nigoBoi akTuBHOCTi; [Pma - imgekc pocty
IIOBOI aKTUBHOCTI.

0O06’eanye BC1 KpUTEpli MOKA3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI arpodopmyBanHs (KI1):

KIT = 0,35-EBJ] + 0,3-®C + 0,35- 1A 4)

ne: EBJI - 3HaueHHs KpuTepito epeKTUBHOCTI BUPOOHNYOI JisiIbHOCTI mianpuemcrsa; OC -
3HA4YEeHHs1 KpUTepilo (PIHAHCOBOTO CTaHy arpomianpuemctBa; /A - 3HaueHHS KpUTEpilO I1IOBOI
aKTUBHOCTI1 arponinpueMCTBa.

BuxopuctoBytoun naHl Hpo pe3ysbTaTH TOCHOAAPChKOT JisuIbHOCTI 41 mpuMICBKOrO
rocnogapctBa M. Opecu B cepeanbomy 3a 2007-2011pp, mpoBeeHO poO3paxyHOK piBHA IX
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Pe3ynbTaTu MpoBe€HOro IrpyIyBaHHs MiJIPUEMCTB MIPUMICHKOT 30HU
MpesicTaBiIeHo y Tao. 1.

Tadiuus 1. Bu3Ha4YeHHs cepeiHiX 3HaYeHb IOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B
rpynax NpuMiCbKHX CiJIbCHKOI0CNOAAPCHLKUX MinpueMcTB M. Onecn

(B cepennbomy 3a 2007-2011pp.)

IToxazHuku I'pymu mignpremMcTB 3a piBHEM B cepennbomy no
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIPUMICHKiH 30Hi
1o 0,7 Big 0,7 mo 1,4 nonan 1,4
1 rpyna 2 rpymna 3 rpymi
KinbKicTh mianpueMCTB y rpymi 14 16 11 X
EdexTrBHICTS BUPOOHIYOT TisUTEHOCTI 0,35 0,45 0,46 0,40
®dinaHcoBa CTIHKICTh 0,48 0,58 2,04 0,54
JlijoBa aKTHBHICTh 0,54 1,11 3,34 0,74
PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 0,46 0,72 1,94 0,56

* JIkepelio: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI (hyiHAHCOBOI 3BITHOCTI TiAIPHUEMCTB.



B cepennpromy 3a 5 pOKIB 3HAUEHHS IMOKAa3HWKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (DaKTHIHO
ckianock y Mexax Bif 0,26 mo 7,21, 3a TakuMHU pe3ysibTaTaMu CYKYIHICTh MOXHA MOJIUIMTH Ha 3
rpynu 3 piBHEM KOHKypeHTocmpomokHocti 1o 0,7 (14 mianmpumemcts), Bin 0,7 no 1,4 (16
mianpuemMcts), Tta moHan 1,4 (11 mianmpueMcTB). 3rigHO OTPUMAHHMX PE3YJIbTaTIB, MOKA3HUKH
€(EeKTUBHOCTI YIpaBIiHHA BHPOOHMYOK [iSUIBHICTIO  MaloTh MPsSMUNA BIUIMB Ha PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, TaK TPETs Tpyla MiJIPUEMCTB 3 HaWBUIIMM pPIBHEM BHIIEpEKA€e 3a
e(eKTHBHICTIO BEJICHHA IisUIbHOCTI mepmry rpymny Ha 0,11, a apyry rpymy — Ha 0,01. [Ipu upomy
CepelHIi piBeHb NMOKa3HHWKA MO MpHUMICHKii 30H1 ckiagae 0,40, mo Ha 0,05 Ounblie 3a 3HAYCHHS
nepuoi rpynu ta Ha 0,06 MeHIIe 3a TPEThO1 IPYIIH.

dinaHCcOBa CTIMKICTh Ma€ aHAJOTIYHY TEHICHIIIIO, CepenHill piBeHb (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI
Tperhoi Tpynu ckiagae 2,04, mo Ha 1,56 Oinblne HIX MOKAa3HHMK Mepiioi rpynu, Ta Ha 1,46 HiX
apyroi rpynu. CepeiHe 3HaU€HHS LIOTO MMOKa3HUKA 110 30H1 ckianae 0,54.

[Ilomo nioBOI aKTUBHOCTI, TO CepeaHil piBeHb IBbOro mokazHuka — 0,74, mo Oiabiie 3a
3HaueHHs mepmoi rpynu Ha 0,2 Ta MeHmie Ha 2,6 3a BIANOBITHE 3HAYCHHS MOKA3HUKA TPETHOI
rpynd. B pe3ympTari  mpsAMOro  BIUIMBY =~ BH3HAYCHHMX  IIOKa3HMKIB  Ha  piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, IIU(PPOBE 3HAUCHHSI TOKA3HUKA TPEThOI IPYINHU € HAHOUIBIINM 1 CKIIa/1a€
1,94, mo na 1,22 6inpine 3a apyry rpyny Ta Ha 1,48 3a meprry. [Ipu npomy cepenHe 3HaueHHS
Koe(ili€HTa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI M0 IPUMICHKil 30H1 cTaHOBUTH 0,56.

OTxe piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, @ OTXe€ e(EeKTUBHE ICHYBaHHS I'OCIIOAAPCTB Ha
PUHKAX TNPUMICBKOI 30HM Ma€ BHCOKY 3aJeXKHICTh fK BiJ] €()EKTHBHOCTI BEAEHHS BJIACHOI
TiSUTBHOCTI Tak 1 Bix piBHSA (DiHAHCOBOi CTIMKOCTI Ta AUTOBOi akTHBHOCTI. [lpu upomy st
OI[IHIOBaHHS BJIACHOTO MICIISl HA PUHKY BOKJIMBUM € HE TUIBKU CHUTYAIlld, 110 BXKE ICHYE HA PUHKY a
W TEHJEHII], 110 MOXKYTh CKJIACTHUCh, SKIO MIANPUEMCTBA OYAYTh NPUTPUMYBATUCH BXKE ICHYIOUUX
MO3MIIIH Ta LiJeH BIACHOTO ICHYBaHHS.

B KOHTeKCTI 1BOro 3AINCHUMO NPOTHO3YBAaHHS CHUTyallii, IO MOXE CKIACTUCh s
MIAIPUEMCTB IUX Ipyn B noganbuii 3 poku (2012p., 2013p., 2014p.) Ha OCHOBI KOpensLIHHO-
perpeciitHoro aHaiizy 3 MOOyIOBOIO JIIHIHHOI MOJEN 3aJIeKHOCTI pe3yJbTaTUBHUX O3HAK BiJ
¢dakTopHux. B Tabnumi 2 mpeacraBieHi 3MiHM, IO HPOTHO3YIOTHCS B €()EKTUBHOCTI BEICHHS
TiSUTBHOCTI KOKHOT TPYIIH.

Tadauus 2. IIporuo3 po3BUTKY e(peKTHBHOCTI BeleHH JifJIbHOCTI IPyI MiANPHEMCTB

npuMicbkoi 30uu M. Oecu

I'pynyBanHs 3a piBHEM B cepennbomy 3a ITporuos 2014 no cepeaHbOrO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 2007-2011pp. 2012p. 2013p. 2014p. 3HAYCHHS, /-

1 rpyna 5o 0,7 0,35 0,34 0,34 0,34 -0,01

2 rpyna Big 0,7 mo 1,4 0,49 0,58 0,61 0,63 0,14

3 rpyna nonan 1,4 0,48 0,59 0,62 0,64 0,16

B cepennbomy 0,40 0,43 0,44 0,45 0,05

* JI’Kepeso: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI IiIIPUEMCTB.



AHa3yloun pe3ynbTaTH, CJiJ 3a3HAYUTH, IO B MEPCHEKTHBI OYIKYETHCS 3pPOCTaHHS
e(EeKTUBHOCTI BEJICHHS JiSUIbHOCTI TPEThOI IPyNU MiANPHEMCTB, 110 B CEPEAHBOMY MAlOTh PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Oumbmie 3a 1,4, Ha 0,16 mpu mbOMYy OUIKYETHCS 3POCTaHHS IHOTO
MOKa3HMKA 1 JUIsl IPYroi TPyIH, MiJIPUEMCTBA SKOT MAalOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BiJl
0,7 mo 1,4 na 0,14. B mepuriii rpymi, e piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITIAMPUEMCTB MEHIIIE 32
0,7,

CepeIHbOMY MO MPHUMICHKIH 30HI B MEPCIEKTUBI MOKa3HUK €(PEKTHBHOCTI BUPOOHUYOI MisIILHOCTI

OYIKYIOTbCS 3MEHILICHHS TOKa3HWKa e(eKkTuBHOCTI BeneHHs aismpHocTi Ha 0,01. B

3pocte Ha 0,05.

B Tabmuii

JOCIIKYBAHUX TPYI I ATPUEMCTB.

3 mpeacTaBiICHO 3MiHH, IO TPOTHO3YIOThCA B (DIHAHCOBIA CTIMKOCTI

Ta6auns 3. [Iporuo3 po3BuTKy (piHaHCOBOI CTIHKOCTI rpyn NiANPHEMCTB NPUMiChKOI

30HH M. Oecn

I'pymyBanHs 32 piBHEM B cepennbomy 3a [Iporuos 2014 o cepenHporo
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 2007-2011pp. 2012p. 2013p. 2014p. 3HaYCHHS, +/-
1 rpyma go 0,7 0,49 0,44 0,44 0,43 -0,06
2 rpyna Bix 0,7 mo 1,4 0,62 0,71 0,73 0,76 0,14
3 rpyna nonan 1,4 2,20 2,80 2,95 3,08 0,88
B cepeanbomy 0,54 0,50 0,50 0,50 -0,04

* JI’kepeJio: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI IiIIPHEMCTB.

Sk cBiguaTh MPOBENEH! TOCIHIKEHHSI, OYIKYETbCS, AHAJOTIYHO IONEPEIHIX Pe3yJbTaTiB,

3pocTaHHs (piHAHCOBOI CTiMKocTi TpeThoi rpynu Ha 0,88 Ta npyroi rpynu nignpueMmcts Ha 0,14,

nopsi 3 TUM (iHaHCOBA CTIMKICTh MEPIIOi IPyNH MOXKE 3a3HATH 3MEHIIeHb. B cepeHbOMY 1O 30H1

ICHY€ IMOBIPHICTh 3MEHIIEHHS 3arajbHoi (piHAHCOBOI CTiiKOCTI rocnoaapcts Ha 0,04.

B Tabnuui 4 npencraBieHO TEHIEHII, 11010 PIBHA JIIJIOBOi aKTUBHOCTI arpoopMyBaHb

MPUMICBKOT 30HHU.

Taéanns 4. IIporno3 Ain0BOi AKTUBHOCTI IPyN NIANPHEMCTB NPUMICbKOI 30HH M.

Onecn
I'pymyBaHHS 3a piBHEM B cepenapomy 3a [Iporuo3 2014 no cepenHBLOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 2007-2011pp. 2012p. 2013p. 2014p. 3Ha4YeHH, +/-
1 rpyma g0 0,7 0,54 0,53 0,53 0,54 0
2 rpyma Bix 0,7 mo 1,4 1,14 1,20 1,21 1,23 0,09
3 rpyma nonan 1,4 3,20 5,01 571 6,46 3,26
B cepennbomy 0,74 0,74 0,74 0,74 0,01

* JI’Kepeso: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI IiIIPHEMCTB.

3a JaHMMHU JOCIHIPKEHb, MPOTHO3YETHCSA 3POCTAHHS JIJIOBOT aKTMBHOCTI TPEThOI IpynH 3
CepeIHbOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIoHaA 1,4 Ha 3,26 mo3uiii, npu 1boMy B IpYTii TpyIi Ha
0,09. 3HaueHHs MOKAa3HUKA MEPIIOi TPYMH B JWHAMII HE 3MIHUTHCS. B cepeqHhOMYy 10 TPUMICHKIH

30H1 OYIKYETHCS 3arajbHE 3pOCTaHHS TOKa3HHUKA A1I0OBOI akTHBHOCTI Ha 0,01.



Pesynbrat 3MiH B TOKa3HWKAaX €()EKTUBHOCTI BUPOOHHMYOI isSITLHOCTI, (hiHAHCOBOTO

CTaHy Ta JUIOBOI aKTUBHOCTI TOCIOAApPCTB MPUMICHKOI 30HU 3arajoM BioOpa)karoTh pPiBEHb

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOCIIOIapCTB 30HH (Tadi. 5).

Taouauus 5. IIporuo3 piBHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI TPyl MiANPHUEMCTB MPUMICHKOL

30HHU
I'pymyBaHHs 3a piBHEM B cepennpomy [Iporuos 2014 no cepenHBOTO 3HAYCHHS,
KOHKYypeHTocnpoMoxkHocTi | 3a 2007-2011pp. | 2012p. 2013p. 2014p. +/-
1 rpyma go 0,7 0,46 0,44 0,44 0,44 -0,02
2 rpyma Bix 0,7 mo 1,4 0,75 0,83 0,86 0,88 0,13
3 rpyma noHax 1,4 1,95 2,80 3,10 3,41 1,46
B cepennpomy 0,56 0,56 0,56 0,56 -

* JI’kepeio: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI IiIIPUEMCTB.

3a JaHUMHU JOCIHIKEHb, PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TPEThOi TPYNU MIANPHEMCTB 3
no3umii 1,95 B cepenapomy 3a 2007-2011pp. nocsrae y 2014p piBus 3,41, mo nHa 1,46 Oinble.
[Tpu pbOMy piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Apyroi rpymu 3pocte Ha 0,13 mos3umii, a mepmioi
nemo 3MeHmuUTbess — Ha 0,02. CepenHiid piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJIPHEMCTB
MPUMICHKOI 30HU TIAHYETHCS 3ATULITUTH CTATHM.

Crnix 3a3HauuTH, MO PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JAPYroi Ta TPEThOi TPYNMU MArOTh

TEH/ICHIIIT 10 3pOCTaHHSI, ajle B EePIIiid TPyl OYiKYEThCsl HalaHHS IIEPEBard CTAIOMY PE3ylbTaTy, 3

NEePCHEKTUBOIO JI0 3pocTaHHs JlochnipKyBaHi TeHIEHIIIT peicTaBlIeH] Ha puc. 1.
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Poxku

Puc. 1 IIporuo3 piBHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI I'PyH MiMPUEMCTB NPUMICHKOI 30HH

M. Onecu
3. BucnoBku. I[IpoBeneHi IOCHiIKEHHS HANAOTh MOXIIHUBICTh TOPIBHATH ICHYIOYI
napameTpd (QyHKI[IOHYBaHHA Ta €QEKTHBHICTh iSJIBHOCTI OCHOBHMX KOHKYPEHTIB OJHIET
CTpATerivyHOI TPYIH, a TAKOK BU3HAYUTH KIIOUYOBI ()aKTOPH yCIIXy BIACHOT AISUTBHOCTI MOPIBHSHO 3
KOHKYpEHTaMH, 3HaWTH iX ciiabki Ta cuiabHI cTOopoHH. lle ciyrye mifcTaBoro mjis po3poOKH

BapiaHTIB TOKpAIICHHs BJIACHOI MISUTBHOCTI, TOCHJICHHSI BJIACHUX KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta

3HIDKEHHS /i1 HeTaTUBHUX (DaKTOPIB.
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